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5)           образовательной организации; 

6) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации 

программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной нормативно-

правовой базе, локальным нормативным актам Учреждения; 

7) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов 
личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и 

социальногоразвития,честностьиоткрытостьвзаимоотношений,уважениекличности 

наставляемого и наставника; 
8) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении и 

совместной деятельности наставника и наставляемого; 

9) принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и наставника 

ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, государству и 

окружающей среде, общечеловеческим ценностям; 

10) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех субъектов 

наставнической деятельности - куратора, наставника, наставляемого к внедрению практик 

наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов 

наставничества; 

11) принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на 

сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной 

траектории развития; 

12) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими равный 
социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, 

независимо от ролевой позиции в системе наставничества. 

 Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному 

процессу Учреждения. Решение об освобождении наставника и наставляемого от выполнения 

должностных обязанностей для участия в мероприятиях плана реализации персонализированной 

программы наставничества принимает руководитель Учреждения в исключительных случаях 

при условии обеспечения непрерывности образовательного процесса в Учреждении и замены их 

отсутствия. 

 

2. Цель и задачи системы наставничества. Формы наставничества 

Цель системы наставничества педагогических работников в Учреждении - реализация 

комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества, способствующей непрерывному 

профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному развитию 

педагогических работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих специалистов 

в педагогической профессии. 

           Задачи системы наставничества педагогических работников: 

-содействовать созданию в Учреждении психологически комфортной образовательной 

среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, профессионального, 

творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной 

траектории; 

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, 

эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки 

педагогических работников Учреждения; 

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в 
том числе молодых/начинающих педагогов; 

- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении 

которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической 

деятельности в Учреждении, ознакомление с традициями и укладом Учреждения, а также в 

преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных 

обязанностей; 

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении 

которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно 

и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с 

замещаемой должностью; 

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в 



отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально- 
этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством; 

 знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с 

эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе, 

направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять 

возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень.       

В Учреждении применяются разнообразные формы наставничества по отношению к наставнику 

или группе наставляемых. Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели 

персонализированной программы наставничества педагога, имеющихся профессиональных 

затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы наставничества 

используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов. 

Одни из них, используемые Учреждении: 

- Виртуальное (дистанционное) наставничество - дистанционная форма организации 

наставничества с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как 

видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн- 

сообщества, тематические интернет-порталы. 

- Наставничество в группе - форма наставничества, когда один наставник 

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек). 

- Краткосрочное или целеполагающее наставничество - наставник и наставляемый 

встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, 

ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен 

приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь 

поставленных целей. 

- Реверсивное наставничество - профессионал младшего возраста становится 

наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог 

становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно- 

воспитательного процесса. 

- Ситуационное наставничество –наставник оказывает помощь или консультацию всякий 

раз, когда наставляемый нуждается в них. Роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить 

немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного. 

- Скоростное наставничество - однократная встреча наставляемого (наставляемых) с 

наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью 

построения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами и 

интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели 

индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, полученной из 

авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить 

отношения «наставник – наставляемый» («равный – равному»). 

- Традиционная форма наставничества («один-на-один») - взаимодействие между более 

опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. 

Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, 

навыки, личностные характеристики и др. 

- Форма наставничества «воспитатель-воспитатель» - способ реализации целевой 

моделинаставничествачерезорганизациювзаимодействиянаставническойпары 

«воспитатель-профессионал-воспитатель, вовлеченный в различные формы поддержки и 

сопровождения». 

          - Форма наставничества «заведующий/старший воспитатель– 

воспитатель/специалист/   студент педагогической практики» - способ реализации целевой 
модели наставничества через организацию взаимодействия данной наставнической пары, нацеленной на 

совершенствование образовательного процесса и достижение желаемых результатов 

руководителем/старшим воспитателем Учреждения посредством создания необходимых организационно- 

педагогических, кадровых, методических, психолого- педагогических условий и ресурсов. 

 

3. Организация системы наставничества 

     Дошкольное наставничество организуется на основании приказа руководителя Учреждения «О 

внедрении системы наставничества педагогических работников». 

Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия приказом  

руководителя Учреждения. 

           Руководитель Учреждения: 



- осуществляет общее руководство и координацию применения системы наставничества 

педагогических работников; 

- издает локальные нормативные/распорядительные акты Учреждения о применении 
системы наставничества и организации наставничества педагогических работников в 

Учреждении; 

- утверждает куратора реализации наставничества, способствует отбору наставников и 
наставляемых, а также утверждает их; 

- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения; 
- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их 

участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической 

деятельностью; 

          - способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших практик 

наставничества педагогических работников. 

 Куратор реализации программы наставничества: 
- Назначается руководителем Учреждения; 
- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в 

образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в наставническую 

деятельность в качестве наставляемых; 

- разрабатывает Дорожную карту(план мероприятий) по реализации Положения по форме 

согласно приложению к настоящему Положению; 

- подбирает кандидатуру наставника из числа наиболее опытных педагогических 

работников, имеющих высшую квалификационную категорию, системное представление о 

педагогической деятельности, стабильно высокие показатели в области обучения, воспитания и 

развития воспитанников, опыт методической работы, способность и готовность делиться 

профессиональным опытом; обладающих гибкостью и деликатностью в общении; имеющих стаж 

педагогической деятельности не менее десяти лет, в том числе не менее пяти лет по предмету 

наставничества. 

- формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ 

наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного и 

эффективного опыта; 

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными за данные 

мероприятия, 

- организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в том числе на 

стажировочных площадках и в базовых образовательных учреждениях; 

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ 

наставничества; 

- организует совместно с руководителем мониторинг реализации системы наставничества 

педагогических работников в образовательной организации; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы 

наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в различные 

формы наставничества и повышения квалификации педагогических работников, формирует 

итоговый аналитический отчет о реализации системы наставничества, реализации 

персонализированных программ наставничества педагогических работников; 

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ 

наставничества в формах статистического наблюдения. ведет базу наставляемых и наставников 

(приложение 5,6) 
- 3.4. Наставник может иметь одновременно не более двух молодых специалистов. Как 

правило, опытный педагог назначается наставником на срок не менее одного года. 

   Кандидатуры наставников рассматриваются на заседании педагогического совета, 

согласовываются со старшим воспитателем, утверждаются на заседании педагогического совета.  

На основании решения педагогического совета издается приказ заведующим об организации 

наставничества. 

      Приказ о закреплении наставника издается не позднее двух недель с начала трудовой 

педагогической деятельности молодого специалиста. 

 Замена наставника производится приказом заведующего в случаях: 

 Увольнения наставника; 

 Перевода на другую работу молодого специалиста или наставника; 



 Привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 

 Психологической несовместимости наставника и молодого специалиста. 

4. Показателями оценки эффективности работы наставника является повышение качества 

выполнения задач молодым специалистом в период наставничества. Оценку эффективности 
работы наставника осуществляет педагогический совет дошкольного учреждения. 

5. Права и обязанности наставника 

 Права наставника: 

- привлекатьдляоказанияпомощинаставляемомудругихпедагогическихработников 
Учреждения с их согласия; 

- знакомитьсявустановленномпорядкесматериаламиличногоделанаставляемогоили 

получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется наставничество; 

- обращаться  заявлением к руководителю Учреждения с просьбой о сложении с него 

обязанностей наставника; 

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки 

выполнения заданий. 

 Обязанности наставника: 
- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, 

региональными и локальными нормативными актами Учреждения при осуществлении 

наставнической деятельности; 

- проводить анкетирование молодого специалиста и (или) наставляемого для определения 

трудностей и составления плана работы (приложение 1) 

- осуществлять работу с наставляемым по разработанному плану наставничества 

(приложение 2) 

- разрабатывать памятки для наставляемого(приложение 3) 
- осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в общественную жизнь 

коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального кругозора, в том 

числе и на личном примере; 

- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом 

процессе через привлечение к инновационной деятельности; 

- содействовать укреплению и повышению уровня престижности преподавательской 

деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педагогов 
различных уровней (профессиональные конкурсы, конференции, форумы); 

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью 

наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер дисциплинарного 

воздействия; 

- рекомендовать участие наставляемого в профессиональных муниципальных 

региональных, федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое 

сопровождение. 

6. Права и обязанности наставляемого 

 Права наставляемого: 

- Систематически повышать свой профессиональный уровень; 
- участвовать в составлении персонализированной программы наставничества 

педагогических работников; 

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными 

обязанностями, профессиональной деятельностью; 

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию 
персонализированных программ наставничества педагогических работников Учреждения; 

обращаться к руководителю Учреждения с ходатайством о замене наставника. 

 Обязанности наставляемого: 
- изучать Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации», иные нормативные правовые акты Российской Федерации и локальные 

нормативные правовые акты, регулирующие образовательную деятельность, деятельность в 

сфере наставничества педагогических работников; 

- реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества в 

установленные сроки; 

- соблюдатьправилавнутреннеготрудовогораспорядкаобразовательнойорганизации; 

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления 

профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в образовательной 
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организации; 

- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных 

профессиональных обязанностей; 

руководствоватьсяпамятками,разработанныминаставником;(приложение3) 

- совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы 
качественного исполнения должностных обязанностей; 

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные 

затруднения; 

- проявлятьдисциплинированность,организованностьикультурувработеиучебе; 
- учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, правильно 

строить свои взаимоотношения с ним. 

 

7. Процессформированияпаригруппнаставниковипедагогов,вотношениикоторых 

осуществляется наставничество 

          Формирование наставнических пар(групп) осуществляется по основным критериям: 
- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны 

соответствовать запросам наставляемого или наставляемых; 

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия, 

позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы наставничества. 

Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием куратора, наставников 

и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, пары/группы утверждаются 

приказом руководителя Учреждения. 

 

8. Завершение персонализированной программы наставничества 

           Завершениеперсонализированнойпрограммынаставничествапроисходитвслучае: 
- завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в 

полном объеме; 

- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по 

уважительным обстоятельствам); 

- по инициативе руководителя Учреждения (в случае недолжного исполнения 
персонализированной программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны 

наставника и/или наставляемого - форс-мажора). 

 Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества 

педагогических работников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможно 

продление срока реализации персонализированной программы наставничества иликорректировка 

ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества). 

 

9. Условия публикации и результатов персонализированной программы 

наставничества педагогических работников на сайте Учреждения 

Для размещения информации о реализации персонализированной программы наставничества 

педагогических работников на официальном сайте Учреждения создается специальный раздел 

(рубрика), где размещаются сведения о реализуемых персонализированных программах 

наставничества педагогических работников, базы наставников и наставляемых, лучшие кейсы 

персонализированных программ наставничества педагогических работников, нормативные 

правовые акты Российской Федерации и локальные нормативно-правовые акты в сфере 

наставничества педагогических работников, методические рекомендации, новости и анонсы 

мероприятий и программ наставничества педагогических работников в образовательной 

организации. 

 Результаты персонализированных программ наставничества педагогических 

работников в образовательной организации публикуются после их завершения. 

 

10. Документы, регламентирующие наставничество. 

К документам, регламентирующим организацию системы наставничества педагогических 

работников, относятся: 

 Настоящее Положение; 

 Приказ заведующего Учреждением об организации наставничества; 



 Дорожную карту(перспективный план) по реализации данного Положения; 

 протоколы заседаний Педагогического совета, на которых рассматривались 

вопросы наставничества; 

 перспективные планы работы наставников; 

 К документам педагога-наставника относятся: 

 Перспективный план работы с наставляемым; 

 отчеты наставника о ходе профессионального становления наставляемого (приложение  

По итогам учебного года и (или) по завершению периода наставничества педагог- наставник 

сдает куратору документы, перечисленные в п. 9.2. настоящего Положения. Документация по 

наставничеству хранится в методическом кабинете в течение 3-х лет. 

11. Заключительные положения 

 Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем 

Учреждения и действует бессрочно. 

 В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения  в 

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными правовыми актами 

Российской Федерации, а также вновь принятыми локальными нормативными актами 

Учреждения. 



Приложение1 

 

АНКЕТА для молодых педагогов 

           1.Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной подготовки?  

          Да 

Нет 

Частично 
2.Каких знаний, умений, навыков вам не хватает в настоящее время? __  

3.В каких направлениях организации учебно-воспитательного процесса вы испытываете             

трудности? 

- В календарно-тематическом планировании 

- В проведении занятий 

- В проведении вне групповых мероприятий 

- В общении с коллегами, администрацией 

- В общении с воспитанниками, их родителями 

- другое(допишите)  

4.                              4. Что представляет для вас наибольшую трудность? 

- Формулировать цели занятия 

            - выбиратьсоответствующиеметодыиметодическиеприемыдляреализациицелейурока 

- мотивировать деятельность воспитанников 

- формулировать вопросы проблемного характера 

- создавать проблемно-поисковые ситуации в обучении 

- подготавливать для воспитанников задания различной степени трудности 

- активизировать деятельность воспитанников на занятии 

- организовывать сотрудничество между воспитанниками 

- организовывать само и взаимоконтроль воспитанников 

- организовывать своевременный контроль и коррекцию ЗУН воспитанников 

- развивать творческие способности воспитанников 

другое(допишите)   
5. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной компетентности отдали 

бы вы предпочтение в первую, вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке выбора): 

- самообразованию 

- практико-ориентированному семинару 

-курсам повышения квалификации 
- мастер-классам 

- творческим лабораториям 

- индивидуальной помощи со стороны наставника 

-школе молодого педагога 

- другое(допишите)  
     6.Если бы вам предоставили возможность выбора практико-ориентированных семинаров для 

повышения своей профессиональной компетентности, то в каком из них вы приняли бы участие 

в первую, во вторую и т.д.очередь(пронумеруйте в порядке выбора): 

-типы занятий, методика их подготовки и проведения 

 - методы обучения и их эффективное использование в образовательном процессе 

- приемы активизации учебно-познавательной деятельности воспитанников 

- учет и оценка знаний воспитанников 

- психолого-педагогические особенности воспитанников разных возрастов 

- урегулирование конфликтных ситуаций 

            - формы работы с родителями 

- формы и методы педагогического сотрудничества с воспитанниками 

-                        - другое(допишите)  



Приложение2 

 
ПРИМЕРНЫЙПЛАНработынаставниканапериодс01.01.по31.12. 

 

№ 
п/п 

Наименование мероприятия Сроки 
выполнения 

Отметка о 
выполнении 

Примечание 

1 Изучить анкетные данные специалиста    

2 Ознакомить специалиста с историей и 
традициями ДОУ 

   

3 Оказать помощь специалисту в усвоении 

основных нормативных правовых актов, 

регламентирующих организацию 
Деятельности ОУ 

   

4 Провести со специалистом беседу о 
профессиональной этике 

   

5 Подобрать и рекомендовать специалисту для 

изучения перечень специальной 

литературы, провести с ним беседу 

   

6 Оказать помощь в разработке плана 
проведения мероприятий 

   

7 Оказать методическую помощь    

8 На конкретных примерах объяснить 
порядок, формы и методы взаимодействия с 

другими организациями 

   

9 Подготовить характеристику на 
закрепленного специалиста 

   

ФИО наставника Подпись наставника 



Приложение3 

 

       ПАМЯТКА 

молодому воспитателю 

Уважаемый молодой коллега! Ваша трудовая деятельность только начинается. Поэтому 

позвольте мне как воспитателю-наставнику поделиться опытом, накопленным за многие 

годы работы в детском саду воспитателем. 

Любая деятельность начинается с планирования работы. Не забудьте, составляя план 

работы: 

- сделать анализ работы за предыдущий год (если вы работаете в детском саду не 

первый год); 

          -  написать характеристику группы; 

          - определить цель, поставить воспитательные задачи. 
Постарайтесь спланировать экскурсии, развлечения, темы родительских собраний. 

Подумайте над темой самообразования (или обобщения опыта работы), выберите 

удобную для вас форму самообразования. 

Вы можете включить в план работы следующие разделы: 

- занятия; 

- участие в общедошкольных мероприятиях; 

- дела группы; 

- работа с родителями; 

- индивидуальная работа с воспитанниками 

Приготовьтесь к тому, что воспитатель ведет следующую документацию: 

- журнал посещаемости; 

- план воспитательной работы; 

. Составьте себе памятку: 

-  группа, закрепленная за вами; 

- прикрепленный дошкольный участок; 

- смена наглядной информации дляр одителей; 

- банк данных семей ,в т.ч. список многодетных и социально неблагополучных семей; 

- социально-демографический паспорт семьи, где можно найти сведения о воспитанниках группы и 

их родителях с указанием домашнего адреса, телефона; 
- педсоветы в квартал1раз; 

             - расписание занятий группы; 

- расписание по личной учебной нагрузке; 
- состав совета родителей; 

- дни рождения воспитанников по месяцам; 

- дела, которые требуют предварительной подготовки; 
- акции, конкурсы, выставки, в которых могут принять участие родители. 



Приложение 4 

Отчет о проделано йработе по организации наставничества 

                                   за период с « » 20 г. по« » 20 г.   

Наименование ДОУ   

Ф.И.О. наставника, должность, № приказа и дата назначения наставника  

Педагогический стаж работы наставника  

Ф.И.О. педагога, в отношении которого осуществляется наставничество  

Даты начала и окончания работы наставника с молодым педагогом  

Цель: создание социальной ситуации развития профессиональных умений и навыков 

молодого специалиста. 

Задачи: 

- создание условий для оказания методической помощи в повышении уровня организации 

образовательного процесса и совершенствовании форм и методов организации совместной 

деятельности воспитанников с воспитателем. 

- создать условия для развития потребности и мотивацию в непрерывном самообразовании. 

Основные направления работы: 

- изучение нормативно-правовой базы 
- ведение документации дошкольного учреждения 

- организация образовательного процесса в группе 
- формы и методы организации совместной деятельности воспитанников с 

воспитателем. 

- использование новых образовательных технологий и разработок, как во время 

организованной деятельности, так и в режимных моментах 

- выбор методической темы для самообразования 

- подготовка к аттестации 

Были проведены следующие консультации  
 

Изучены следующие документы  
 

Просмотр НОД с детьми у наставника_______________________________________________ 
 

 

Просмотр организации режимных моментов у наставника______________________________ 
 

 

Оказание помощи в организации РППС  наставником________________________________ 
 

 

                      Участие в методической работе ДОО, конкурсах профессионального мастерства___________ 
 

 

Занималась самообразованием по следующим вопросам:_______________________________           

Планирует пройти аттестацию в _________________________________________________________               

ВЫВОД: 

Необходимо еще поработать над следующими вопросами или нет необходимости 

__________________________________________________________________________________ 

« » 20 г. 

 ( ) 
Подпись 
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